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La extincion de las agencias sanitarias en R

Andalucia. La importancia del relato R

The extinction of health agencies in Andalusia. The importance
of the story

Sr. Director:

La gestion sanitaria estuvo marcada en los afios 1990 en Espafia
por el «<Informe Abril», que diagnosticaba un agotamiento del mod-
elo sanitario vigente e incluia, entre otras recomendaciones, la de
crear estructuras asistenciales mas flexibles y auténomas, asi como
separar la financiacién y la provisién de servicios, lo que llevé a las
diferentes comunidades auténomas a poner en marcha iniciativas
conocidas como nuevos modelos de gestion.

Dentro de esta dindmica, la Junta de Andalucia cre6 un mod-
elo de hospitales, denominado «empresas publicas», cuyo primer
centro fue el Hospital Costa del Sol (Marbella, Malaga), inaugurado
en 1993, al que siguieron el Hospital de Poniente, el Hospital Alto
Guadalquivir y la empresa publica Bajo Guadalquivir.

Las empresas publicas tenian, entre otras particularidades, las
del modelo laboral en la contratacién de profesionales, la seleccién
del personal mediante examen seguido de entrevista, una parte
importante del sueldo ligada a la consecucién de objetivos, conve-
nio colectivo propio, un sistema de control de gestién con cuentas
de resultados para los servicios y la existencia de tesoreria propia.

Durante sus primeros afios de funcionamiento, las empresas
publicas se pusieron como ejemplo de eficiencia por la Junta y se
llegd a plantear que todos los hospitales que se fueran inaugurando
lo hicieran conforme a este modelo organizativo, como asi ocur-
ri6 hasta 2016. Los informes de aquella época, como las auditorias
de la Camara de Cuentas, destacaban el valor del nuevo modelo
organizativo'.

En 2011, dentro de la reordenacién del sector publico de
Andalucia, se cambié el nombre a las empresas publicas por el mas
complicado de «Agencias Ptblicas Empresariales Sanitarias», y en
2013 se decret6 su adscripcion funcional al Servicio Andaluz de
Salud (SAS).

Los trabajos académicos sobre el funcionamiento de las agencias
y otros hospitales con personalidad juridica propia han conclu-
ido mayoritariamente que dichos modelos organizativos mejoran
la eficiencia del modelo sanitario ptblico y han recomendado su
extension® 4,

A comienzos de 2019 se produjo un cambio politico en el gob-
ierno de la Junta de Andalucia. En 2020, el nuevo gobierno contraté
a empresas auditoras privadas para evaluar lo que se denominé
«sector instrumental de la Junta», en el que se incluyeron las agen-
cias sanitarias. Los informes de dichas auditorias especificaban
que «el modelo de gestién que estan realizando las Agencias ha
mostrado ser mas agil y flexible que el modelo que siguen los
hospitales tradicionales», pero a la vez se recomendaba que «se
integren dentro del SAS pasando a ser de régimen administrativo»’,

En julio de 2021 se publicé el decreto por el que se inici6 el
proceso de extincion de las agencias sanitarias y su integracién en el
SAS, que debe concluir a principios de 2022, por lo que las agencias
sanitarias de Andalucia pronto seran historia.

Los historiadores saben de la importancia del relato para plas-
mar y transmitir a la posteridad lo que ocurrié en un episodio
histérico. Las agencias sanitarias de Andalucia merecen pasar a la
historia como un modelo organizativo que permitié durante casi
tres décadas atender a los pacientes con efectividad clinica, calidad
asistencial y eficiencia en el uso de los recursos ptblicos.

Contribuciones de autoria

A. Jiménez-Puente es el Gnico autor de la carta.
Financiacion

Ninguna.
Conflicto de intereses

El autor es empleado desde 1994 de una de las agencias sani-
tarias a las que se refiere la carta, pero las opiniones expresadas en
ella son propias.

Bibliografia

1. Camara de Cuentas de Andalucia. Andlisis comparativo de la actividad realizada
por dos hospitales del Sistema Sanitario Ptblico de Andalucia: Hospital Virgen de
Valme y Hospital Costa del Sol. 2008. BOJA nam. 233, 29/11/2010. (Consultado
el 23/8/2021.) Disponible en: https://www.ccuentas.es/organismos-y-empresas-
publicas/buscador/165.

2. Herrero-Tabanera L, Martin-Martin JJ, Lépez del Amo-Gonzdlez M. Eficiencia
técnica de los hospitales piblicos y de las empresas publicas hospitalarias de
Andalucia. Gac Sanit. 2015;29:274-81.

3. Pérez-Romero C, Ortega-Diaz MI, Ocafia-Riola R, et al. Analisis multinivel de la
eficiencia técnica de los hospitales del Sistema Nacional de Salud espafiol por tipo
de propiedad y gestién. Gac Sanit. 2019;33:325-32.

4. Miguel JF, Belda CF. Los nuevos modelos de gestion de hospitales como alternativa
para la sostenibilidad del sistema hospitalario piblico: un andlisis de eficiencia
en gasto sanitario. | Healthc Qual Res. 2019;34:131-47.

5. Junta de Andalucia. Se publican las auditorias realizadas a los entes
dependientes de Salud y Familias. (Consultado el 23/8/2021.) Disponible
en: https://juntadeandalucia.es/organismos/saludyfamilias/servicios/actualidad/
noticias/detalle/265896.html.

Alberto Jiménez-Puente

Unidad de Evaluacion, Agencia Sanitaria Costa del Sol, Marbella
(Mdlaga), Espafia
Correo electrénico: ajpuente@hcs.es

https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2021.09.004

0213-9111/ © 2021 SESPAS. Publicado por Elsevier Espaiia, S.L.U. Este es un
articulo Open Access bajo la licencia CC BY-NC-ND (http://creativecommons.org/
licenses/by-nc-nd/4.0/).


https://doi.org/
http://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.1016/j.gaceta.2020.11.002&domain=pdf
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0050
mailto:hugoarroyo2007@gmail.com
https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2020.11.002
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.1016/j.gaceta.2021.09.004&domain=pdf
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0035
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0040
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30248-X/sbref0045
mailto:ajpuente@hcs.es
https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2021.09.004
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

	La extinción de las agencias sanitarias en Andalucía. La importancia del relato
	Contribuciones de autoría
	Financiación
	Conflicto de intereses

	Bibliografía
	La extincin de las agencias sanitarias en Andalucia. La importancia del relato
	Contribuciones de autoria
	Financiacin
	Conflicto de intereses

	Bibliografía
	Ley de regulacin de la eutanasia: perspectiva de los profesionales asistenciales
	Contribuciones de autoria
	Financiacin
	Conflictos de intereses

	Bibliografía
	Evaluacin de impacto en salud: una prioridad inaplazable
	Contribuciones de autoria
	Agradecimientos
	Financiacin
	Conflictos de intereses

	Bibliografía
	Efectividad de la vacuna BNT162b2 en el personal del Centro de Salud de Javea
	Contribuciones de autoria
	Financiacin
	Conflictos de intereses

	Bibliografía
	Ceguera de genero en la informacin sobre la COVID-19. Los datos hablan
	Contribuciones de autoria
	Financiacin
	Conflictos de intereses

	Bibliografía
	La estratificacin de la informacin por sexo en la COVID-19: un eslabn importante en la identificacin de riesgos
	Contribuciones de autoria
	Financiacin
	Conflicto de intereses

	Bibliografía

