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En la actualidad hay bastante acuerdo en que para modifi-
car favorablemente la conducta alimentaria se requieren cambios
profundos del ambiente alimentario, mediante medidas de demos-
trada eficacia como son la creacién de impuestos (o restricciones
a la venta) para las bebidas azucaradas, estrictas regulaciones
sobre la publicidad de alimentos y bebidas poco saludables diri-
gida a nifos, o el etiquetado claro y obligatorio de los alimentos
poco saludables'2. Sin embargo, la industria alimentaria obstacu-
liza cualquier iniciativa que suponga una caida en la venta de sus
productos, y en ocasiones lo consigue mediante las colaboracio-
nes publico-privadas que se presentan como una estrategia eficaz
para mejorar la salud ptblica (cap. 1); colaboraciones que implican
financiacion directa o donacién de bienes y servicios.

Las colaboraciones publico-privadas que se establecen entre
entidades publicas (gobierno, administraciones, universidades), de
la sociedad civil (grupos de pacientes, organizaciones no guberna-
mentales, fundaciones) y privadas (corporaciones, organizaciones
de comercio o empresariales) se justifican para evitar que las cor-
poraciones queden damnificadas. A pesar de ello, utilizan su poder
econdémico para influir en la toma decisiones politicas. Lo que para
el actor con mayor poder econémico (la corporacién), las colabora-
ciones publico-privadas tienen un bajo coste, para los organismos
publicos deseosos de financiacién generan reciprocidad (cap. 4),
alejandolas progresivamente de sus obligaciones con la ciudadania
(cap. 2).

Apoyandose en varias areas de conocimiento, como la filoso-
fia, el derecho, la ciencia politica, la antropologia y la psicologia,
la obra de Marks rebate el argumento de inclusividad, puesto que
las entidades privadas no deben tener iguales derechos en la toma
de decisiones sobre politicas dirigidas al bien comdn. Mas que
la solucién, las corporaciones son frecuentemente la causa de los
problemas de salud publica. Marks nos recuerda que son los orga-
nismos publicos (y no las corporaciones) los Ginicos guardianes del
«bien comun» o «bien publico».

Una de las fortalezas del libro es el cuidado que pone en el
uso preciso del lenguaje. Por ejemplo, al emplear el término «bien
publico» en lugar de «bien comin», que se presta a ser interpretado
como «terreno comun», fomentando de esta forma las colabo-
raciones publico-privadas (cap. 3). También es una fortaleza su
concisién, que no ahorra en numerosas referencias bibliograficas
y dos apéndices adicionales.

Se trata de un libro dirigido fundamentalmente a personas
encargadas de desarrollar politicas relacionadas con la salud,
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investigadores y gestores de la investigaciéon. Aunque muchos
ejemplos de colaboraciones con la industria alimentaria provienen
de los Estados Unidos (cap. 6), sus lecciones son extrapolables a
otros paises de alta o media renta. En Espafia existe una creciente
evidencia del impacto negativo para la salud publica de los acuer-
dos publico-privados con la industria alimentaria; por ejemplo, las
carencias y el incumplimiento de las normas del Cédigo PAOS han
sido recientemente denunciadas por Royo-Bordonada et al.2.

Otros efectos perniciosos de las colaboraciones ptiblico-privadas
son la manera en la que se formulan los problemas y las soluciones
de salud (framing), y el dictado de las agendas de investigacién y la
manipulacién de la ciencia, entre otros (cap. 7). En Espafia, véase
la influencia de la compaiiia Coca-Cola en las agendas de inves-
tigacién nutricional desarrolladas por investigadores adscritos a
universidades en los Gltimos afios>.

Para Marks, la decision de si es pertinente colaborar o no con una
empresa privada no debe limitarse a un simple andlisis de coste-
beneficio, sino que dicha decisién debe basarse en un diagnéstico
de la integridad institucional. Para ello, el autor propone analizar la
coherencia entre el propésito (lo que dicen los estatutos, normati-
vas, constituciones fundacionales de una institucién), la mision (lo
que dicha institucién dice que hace) y las practicas (lo que dicha
institucién hace). Dicho diagnéstico se deberia llevar a cabo, ideal-
mente, por un grupo externo, independiente, apoyandose en una
matriz de la integridad (cap. 8).

Entre las debilidades, el autor no propone ningiin modelo que
facilite a las instituciones ptblicas valorar la pertinencia de colabo-
rar con una entidad privada. Tampoco se menciona en la conclusién
del libro (cap. 9) si los diagnésticos de la integridad institucional
de las entidades publicas al examinar una colaboracién ptblico-
privada deberian ser de iniciativa voluntaria, o en cambio una
obligacién regulada por una ley de ética institucional.

En resumen, se trata de una lectura muy recomendable para
todas aquellas personas interesadas en el estudio de los determi-
nantes comerciales de la salud.

Bibliografia

1. Roberto CA, Swinburn B, Hawkes C, et al. Patchy progress on obesity pre-
vention: emerging examples, entrenched barriers, and new thinking. Lancet.
2015;385:2400-9.

2. Royo-Bordonada MA, Rodriguez-Artalejo F, Bes-Rastrollo M, et al. Politicas
alimentarias para prevenir la obesidad y las principales enfermedades no trans-
misibles en Espafia: querer es poder. Gac Sanit. 2019;33:584-92.

3. Rey-Lopez JP, Gonzalez CA. Research partnerships between Coca-Cola and health
organizations in Spain. Eur ] Public Health. 2019;29:810-5.

Juan Pablo Rey Lépez
Universidad Europea Miguel de Cervantes, Valladolid, Espafia
Correo electrénico: jprey@uemc.es


https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2020.04.013
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0020
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0025
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
http://refhub.elsevier.com/S0213-9111(20)30116-3/sbref0030
mailto:jprey@uemc.es
https://doi.org/10.1016/j.gaceta.2020.04.013

